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- strateglarbejdet og hvor i processen
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- Hvad bldrager det med



Strategiproces

ethvert forlgb vil veere individuelt
og skal altid tage udgangspunkt i kundens situation og kundens behov
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Strategiprocessens anatomi

Hvemn er vi? Hvordan ger vi det, vi
i? i ? = = i
Hvor er vi: Hvad kan vi gﬂre:? N vil?
H_vt;rfcr er Hvad skal vi gare- e b kon e i Hvem ger hvad og
Vl.? vor vi derhen? hvornar?
er:
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Strategiudvikling Implementering

I Overordnet pDI Delplaner Projekter Roller

N

Strategiske valg

N

Forandringsledelse

Kilde: Kompendium i Strategi og Forretningsudvikling, Hildebrand og Brandi 4



Situationsanalysen; en udvidet SWOT

4 Top 3 udfordringer N Top 3 potentialer I

1. 1.
2 2.
3 3

Styrker at bygge pa Svagheder at adressere Sikre usikkerheder Vigtige forandringer

Muligheder at kapitalisere Trusler at minimere Bastioner at forsvare Omrader at aflzere




Input til Situationsanalysen

o RISE Produktions
3 analysen nggletal
Arsrapport \_y/_ \_ng/_
J
(" Styrker at ( Svagheder at ) Sikre Vigtige
bygge pa adressere usikkerheder forandringer
1. 1. 1.
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(‘Muligheder at \(~ Truslerat ) ( Bastioner at ( Omréader at ] -
kapitalisere minimere forsvare afleere
L JU ) Igangvaf_-rende
handlings-
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Dagsorden 1. mode

...dag den dato.maned.ar ki 09.30 til ki 12.00 pa din gjendom

1. Formalet med radgivningsforlebet og med dagens mede
o Vi afstemmmer forventningerne il samarbejdet

2. Overblik over bedriften/virksomheden
o Vi kortlzegger de aktiver der udger jeres landbrugsvirksomhed.

3. Interessenter
o Viskaber et overblik over samarbejdspartner, medarbejdere, radgivere eller
andre som har et indgaende kendskab til virksomheden/bedriften
o Hvilke 2 (eller flere) af dem er det interessant at interviewe om jeres
bedrift/virksomhed?

/ \
4. RISE analysen fra 2014

o Vigenopfrisker Rise-resultat fra 2014; hvilket overvejelser har det affedt.

—~— /

PAUSE (ca. 10 - 15 min)

5. Interview med jer hver isz=r
o Individuelle interview med fokus pa skonomi, produktion, samarbejde, ledelse,
vaerdier mv.

6. Afrunding og introduktion til nste mede
o Opsamling pa dagens made og udlevering af ark til forberedelse af nasste made

7. Eventuelt
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Dagsorden 2. mode

...dag den dato.maned.ar ki 09.30 tif ca. ki.12.30 pa din ejendom

1. Formal med dagens moede

2. Prasentation af situationsanalysen
Top udfordringer og top potentialer diskuteres

3. Formulering af visionen
o Med udgangspunkt i jeres forberedelse om visionen formulerer vi sammen,
visionen for bedriften/virksomheden.

4. Baredygtighed — hvordan skal det indga i strategien?
= Hvilke parametre skal have et saerligt fokus

PAUSE [caTo=t5—Tmim)

5. Langsigtede mal for bedriften
o Vidrafter og formulere et strategisk mal for bedriften

-

Et strategiske oversigtskort
o Med det strategiske mal i centrum kortlasgger vi, hvad der skal til for at na malet.

7. Afd=kning af behov
o Er der behov for yderligere analyser, beregninger eller afklaringer?

Afrunding og intreduktion til n=ste mede
o Opsamling pa vision, strategisk mal og oversigtskort.
o Aftaler vedr. nasste mede; tidspunkt og deltagere

9. Eventuelt
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Dagsorden 3. made

...dag den dato.maned.ar kl. 10.00 til ca. ki 12.00 pa din ejendom

1. Formal med dagens mode

2. Gennemgang af vision og malszetning
Er der sammenhazng og evi. nye aspekier?

3. Udarbejdelse af overordnet plan
o | hvilken reekkefalge skal hvad ske?
o Kan vi sastte delmal op undervejs

4. Handlingsplaner
o Konkrete aftaler om hvem der ger hvad hvornar

5. Aftaler om opfelgning pa planen
o Kvartalsvis opfelgning — hvordan?

6. Eventuelt




Virksomhedsbeskrivelse
anno 2015

Navn pa /billede af virksomheden




Vi ser sat i verden for at

Drgmmen om fremtiden — en ledestjerne




Vision og strategisk malsaetning

Hvorfor ?

Strategisk malsaetning

(Specifikt, mdlbart, accepteret, realistisk, tidsfast) A

Strategisk

Mal Mal Mal Mal

Delmal.... Delmal.... Delmal....

Operationelt




Strategisk oversigtskort
"Hvad skal det til?”




Strategisk mal

2015 2016 2017 2018....2019 ....2020



Udsagn fra case-landmaend

* Vi harinterviewet alle case-landmaend
primo 2016

* Uddrag af besvarelser




Strategisk review

Operationelt review

Organisatorisk review

* Ledelse

* Struktur/design

* Ressourcer og kompetencer

* Roller, ansvar og performance

* Kultur og veerdier

* Eksekvering og implementeringskraft

Interviewtemaer



Interview guide — master
Alle interviews har taget udgangspunkt i denne

spgrgeramme

Tema 1: Beskrivelse af virksomheden og ejerforholdfejerkreds

Spergsmal 1:Beskrivelse af virksomheden - driftsgrene/forretningsomrader;
omfang, omsastning

Spergsmal 2:Ejerforhold

Spergsmal 3:0rganisering og ansvar?

Spergsmal 4:Beslutningstagning - hvem traffer beslutninger om hvad?
Dagligt og strateqgisk og hvordan traeffes de?

Spergsmal 5:Medestruktur, hyppighed og hvem deltager?

Spergsmal 6: Samarbejde: hvordan fungere samarbejdet i ejerkredsen?

Spergsmal 7: Kompetencer i ejerkredsen. Hvilke styrker kendetegner hver enkelt?
Spergsmal 8: Udfordringer / svagheder i ejerkredsen?
Spergsmal 9: Bliver der brugt radgivere/sparringspartner i ejerkredsen?

Spergsmal 10: Kunne det med fordel vaere anderledes? Hvordan?




Interview guide — master

Tema 2: Ansatte; ressourcer og kompetencer

Spergsmal 11: Beskriv medarbejderstaben i virksomheden?

Spergsmal 12: Beskriv kompetenceniveauet hos medarbejdere i forhold til opgaver?

Spergsmal 13: Hvor godt praestere medarbejderne i forhold til dine forventninger?

Spergsmal 14: Hvilket ansvar fansvarsomrader er placeret hos medarbejdere?

Spergsmal 15: Personaleledelse i dag. Hvordan foregar det?

Sporgsmal 16:Hvordan fungerer samarbejdet?
medarbejderne/medarbejdere og ledelse/medarbejdere

Spergsmal 17: Hvordan ser den optimale situation ud?




Interview guide — master

Tema 3: SGkonomi og indtjening

Sporgsmal 18: Hvordan vil du beskrive den gkonomiske situation?
{Hvilket kendskab har du til gkonomien)

Sporgsmal 19: Hvad er det primasre fokusi forhold til skonomi?

Spergsmal 20: Hvordan arbejder I med det?

Spergsmal 21: Er der enighed om gkonomisk fokus og prioriteringer?

Sporgsmal 22: Hvilke gnsker har du for virksomhedens gkonomi?

Spergsmal 23: Hvad er den sterste risiko /svaghed?

Tema 4: Veerdier og kultur

Sporgsmal 24: Hvad betyder noget pa Vejgarden?

Sporgsmal 25: Hvad betyder noget for dig her pa stedet?

Spergsmal 26: Er der noget 1 aldrig gar pa kompromis med?

Spergsmal 27: Bliver behov for sndringer, hvad er s3 vigtigt at sta fastpa?

Spergsmal 28: Hvad betyder skologi pa vejgarden?

Sporgsmal 29: Hvad betyder Gkologien for dig?




Interview guide — master

Tema 5: Visioner, dremme og mal

Spergsmal 30: Hvis dine gnsker/dremme gar i opfyldelse, hvordan ser Garden sa ud
| fremtiden?

Spergsmal 31: Kender du de andres gnsker for Garden/virksomheden?

Sporgsmal 32: Hvilke langsigtede mal arbejder I efter?

Spergsmal 323: Hvem har kendskab til de langsigtede mal?

Spergsmal 34: Hvilke konkrete mal arbejder I efteri hverdagen? / hvordan? /
opfelgning?

Tema 6: Virksomheden i fremtiden

Spergsmal 35: Hvad skal der til for at virksomheden blomstre i fremtiden?

Spergsmal 36: Hvad er haammende for virksomhedes udvikling?

Sporgsmal 37: Hvad taenker du om gkologien i fremtiden? (5-10 ar)




Landmandens forberedelse til 2. m@gde

VISION - hvad er din drgm?

Hvis alt er muligt,

vordan ser din bedriftivirksomhed sa ud om 7 ar?
L==g alle begr=nsninger bag dig, og besknv din “vildeste" drem!

| Generelt:

Hvad erdin rolle 0g din arbejdssituaton?

Anszatte - hvem erdeog hved fort=llerde omdet sted deeransat?

Familie:
Hvad fort=ller din ssgiefslle / neemeasie familie om virkksombeden?

Konkumenceevne
-Prev at forestille dig, hvadf.eks. deneversie ledelse | LEGOvil fort=slle om dinvirksomheds konkurrenceavne?

@hkononmi
— hvordan dremmer du om at din bank beskriver virksomhedens ekonomiske stustion om 7-104r7

Det evnge samfund
— hvordan vilf.eks. Dan Jergensen ellernaboemei landsbyen beskrive den virksomhed du driverom 5 ar?

u4-Ul-ZUL/ Z1



. _ Nr.
Handlingsplan: '

Dato
Mal: Aktuelt niveau:
Opnaet pr.: Dokumentation af mal:
Tiltag Ansvarlig Hvornar
Opfelgning pa tiltag og mal Ansvarlig | Hvornar
Navn: Ansvarlig radgiver:
TIf.:
Chr. nr.:

Andre aftaler:
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